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Introdugdo

O presente relatério tem como objetivo dar conta da atividade desenvolvida ao longo
do ano escolar 2015/16 pelo Centro de Formacio do Alto Cavado (CFAC).

O balango de atividades reporta-se ao ano escolar, de acordo com o que estabelece o
novo regime de funcionamento dos CFAE (Decreto Lei 127/2015, de 7 de julho), e a sua
elaboragdo é da competéncia da seccio de formagdo e monitorizagio conforme ainda dispde
o mesmo diploma no n.2 11 do artigo 11.9.

Por se reportar a um tempo de transicdo para a nova organizacio e novo
funcionamento dos CFAE, em virtude da publicagdo do novo quadro legislativo, e do que o
mesmo impde, nomeadamente em termos de elaboragdo e aprovacgio do novo regulamento
interno do CFAC e dos instrumentos de gest3o nele previstos, o periodo temporal do presente
relatério abrangera o periodo de 01 de janeiro de 2015 a 31 de agosto de 2016.

No presente relatério far-se-a referéncia ao desenvolvimento do plano de formagio e
a avaliagdo da formacio concretizada, 3 avaliagdo externa, a execucdo do projeto formativo,
aos instrumentos de gestdo e de divulgacio.

Relativamente aos protocolos e parcerias existentes ou estabelecidas entre o CFAC e
diversas instituicdes serd feita uma referéncia particular, designadamente ao trabalho
realizado e as sinergias conseguidas.

O trabalho desenvolvido no &mbito da comiss3o pedagdgica, das respetivas seccdes, e
da consultoria da formagdo merecera uma breve nota.

Por dltimo, perspetivar-se-a o novo ano, nomeadamente no que se refere a elaboracdo
do Plano de Formagdo para o ano de 2016/17.
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O novo regime de organizacdo e funcionamento do CFAC

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 127/ 2015, de 7 de julho, foram estabelecidas as
novas regras a que obedecem a constituicdo e funcionamento dos Centros de Formacio de
Associagdo de Escolas (CFAE). Assim, o inicio do ano letivo 2015/16 foi dedicado a organizacdo
do Centro de Formagdo do Alto Cavado (CFAC) e a constitui¢do e instalagdo dos novos drgdos
previstos no referido diploma, nomeadamente constituigdo da Comissdo Pedagdgica (CP) e
das respetivas secgBes: Conselho de Diretores (CD) e Secgdo de Formagdo e Monitorizacio
(SFM). Foi ainda, nos termos da lei, reconduzido, para um novo mandato, o diretor do CFAC.

Diretor do CFAC

Em 24/07/2015, a Comissdo Pedagdgica em fungdes procedeu, nos termos da lei, a
reconducdo de Antdénio Augusto SimGes Amaro no cargo de Diretor do CFAC, estando o
referido ato registado na ata n.2 32 da CP relativa a reunido que teve lugar em 24/07/2015. A
recondugdo foi publicada no aviso n.2 10581/2015, na 2.2 série do Diario da Republica n.2 182,
de 17 de setembro de 2015.

Comissdo Pedagégica

A Comissdo Pedagdgica, conforme estabelece o n.2 2, alineas a), b) e c¢), do artigo 12.2
do diploma acima referido, é constituida pelos seguintes elementos:

e Diretor do CFAC;

e Conselho de Diretores;

e Secc¢do de Formacgdo e Monitorizagdo.

A instalagcdo da Comissdo Pedagdgica teve lugar na reunido de 27/10/2015 da CP, e
consta da ata n.2 33 do respetivo drgao.

No ano letivo 2015/16, a Comissdo Pedagdgica, sob o novo modelo de organizacio,
reuniu em 27/10/2015 em plenario, em sessdo ordinaria, em cumprimento do que estabelece
o n.2 2 do artigo 7.2 do novo Regulamento Interno (RI) do CFAC.

Dentro das competéncias estabelecidas no R, a CP procedeu a respetiva instalagcdo dos
orgdos do CFAC, a eleicdo do Vice-Presidente da comissdo pedagogica do CFAC, ao
planeamento para a elaboragdo do Rl no qual se inclui o regulamento de reconhecimento das
acOes de curta duragdo (ACD) e a atualizacdo da bolsa de avaliadores externos.

Conselho de Diretores
O Conselho de Diretores, conforme estabelece o n.2 1 do artigo 13.2 do diploma acima
referido, é constituido pelos diretores das escolas associadas e pelo diretor do CFAC, e
constitui uma das secgdes da CP. No presente ano escolar constituiram o CD os seguintes
membros:
e Antodnio Augusto Simoes Amaro — Diretor do CFAC;
e Antodnio Alberto da Rocha Rodrigues — Diretor do Agrupamento de Escolas de Vila
Verde;
¢ Armando dos Santos Machado — Diretor do Agrupamento de Escolas de Moure e
Ribeira do Neiva
e José Antdnio Vieira Peixoto — Diretor do Agrupamento de Escolas de Prado;
e Oscar Manuel Pires Rodrigues — Diretor do Agrupamento de Escolas de Terras de
Bouro;
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e Luis Manuel dos Santos Lopes Monteiro — Diretor da Escola Secundaria de Vila
Verde;

e Pedro Paulo da Costa Cerqueira — Diretor do Agrupamento de Escolas de Amares

e Sandra Paula Ferreira Tavares de Araljo Monteiro — Diretora Pedagdgica da
Escola Profissional Amar Terra Verde.

A instala¢do do CD verificou-se na reunido de 24/07/2016 da CP, e consta da ata n.2 32
do respetivo érgdo.

Ao longo do ano 2015, de 01/01/2015 a 31/08/2015, o conselho de diretores/CP
reuniu 3 vezes (20/01, 30/4 e 24/7). Os membros da CP primaram pela sua participagio, pois
apenas se verificaram 3 auséncias no conjunto das reunides. No ano letivo 2015/16, o CD
reuniu 3 vezes, em 10/12/2015, 14/4/2016 e 27/7/2016. Dentro das competéncias
estabelecidas no Rl, o CD apreciou e aprovou o Rl, aprovou o projeto de orgamento do CFAC
para 2016, procedeu ao reconhecimento de a¢des de curta duragdo, acompanhou a execugédo
do plano de formagdo e monitorizou o impacto da formagao nas escolas associadas e aprovou
o relatdrio anual de formacgdo e atividades do CFAC.

Sec¢do de Formagdo e Monitorizagdo
A Seccdo de Formacgdo e Monitorizagdo, conforme estabelece o n.2 1 do artigo 15.2 do
diploma acima referido, é constituida pelo e diretor do CFAC, que coordena, e pelos
responsaveis dos planos de formagdo dos agrupamentos/escolas associados. A SFM é uma das
seccbes da CP. No presente ano letivo constituiram a SFM os seguintes membros:
e Anténio Augusto Simdes Amaro — Diretor do CFAC, coordenador da SFM;
e Jodo Manuel Lopes Graga — responsavel do plano de formagdo do Agrupamento de
Escolas de Vila Verde;
e Anténio Dias Fonseca — responsavel do plano de formagdo do Agrupamento de
Escolas de Moure e Ribeira do Neiva
e Maria do Sameiro Gongalves Lage — responsavel do plano de formacdo do
Agrupamento de Escolas de Prado;
e Ana Cristina Cardoso Teixeira Moreira — responsdvel do plano de formagio do
Agrupamento de Escolas de Terras de Bouro;
e Eduarda Manuela Fernandes Ribeiro — responsavel do plano de formagdo da
Escola Secundaria de Vila Verde;
e Abel José Torres Pereira Eca — responsavel do plano de formagdo do Agrupamento
de Escolas de Amares;
e Rosa da Concei¢do Barbosa Vieira — responsdvel do plano de formagédo da Escola
Profissional Amar Terra Verde.
A instalacdo da SFM, e a respetiva tomada de posse dos seus elementos, teve lugar na
reunido de 27/10/2015 da CP, e consta da ata n.2 33 do respetivo drgdo.
Ao longo do ano |5}l&“2015/16, a SFM reuniu formalmente em 01.12.2016, 19.4.2016
e em 06.7.2016. Ao longo do ano Let%o: “a SFM realizou vérias sessdes de trabalho,
nomeadamente para a elaboragdo da proposta do regulamento interno, participou na
definicdo das linhas orientadoras para a elaboragdo do plano de formacdo, participou na
identificacdo das necessidades de formagdo e na definigdo das prioridades de formagdo,
colaborou na definicdo da estrutura para a elaboragdo do relatério anual de avaliagdo da
formac3o e atividades, competéncias que |he estdo atribuidas no artigo 16.2 do Decreto-Lei
n.2 127/ 2015, ja acima referido.
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Para o desenvolvimento do seu trabalho, para além da atividade desenvolvida nas
reunides ja referidas, a SFM dividiu-se em duas equipas para levar a cabo algumas tarefas,
nomeadamente a proposta de regulamento interno e os documentos de gestdo que lhe estdo
associados.

Assim, uma das equipas foi constituida por Cristina Moreira (AETB), Rosa Vieira
(EPATV), Abel Ega (AEA) e Antdnio Amaro (CFAC), tendo esta equipa assumido a
responsabilidade da elaboragdo: dos instrumentos de gestdo (modelo de requerimento para
reconhecimento de ACD, Modelo de registo de presengas para ACD, inquérito para
levantamento de necessidades nos agrupamentos/escolas, ficheiro de avaliagdo de
formandos, inquéritos iniciais e finais para avaliagdo de agles e critérios de avaliacdo); da
estrutura do plano de formacdo e respetivo guido; de uma proposta de calendarizagdo para
elaboracdo e aprovacdo dos planos dos agrupamentos/escolas e elaboragdo e aprovagio do
plano de formagdo do CFAC.

A outra equipa foi constituida por Sameiro Lage (AEP), Jodo Graga (AEVV), Eduarda
Ribeiro (ESVV), Anténio Fonseca (AEMRN) e Anténio Amaro (CFAC), cabendo-lhe a elaboragéo
da proposta do regulamento interno.

Tanto as propostas dos documentos de gestdo como o regulamento interno foram
analisadas e apreciadas pela SFM na reunido de 01.12.2016, para posterior submissdo a
aprovagao do CD.

Equipa CFAC.

Em regime permanente ou parcial, o CFAC possui uma estrutura que assegura o seu
funcionamento ao nivel de direcdo, de servigo administrativo e de consultoria de formagao, a
qual é composta pelos seguintes elementos: diretor, consultora de formagdo e assistente
técnica e, ainda, alguns apoios diversos, em regime voluntario, de alguns professores de
escolas associadas.

O diretor desenvolve a sua atividade no quadro da legislagdo em vigor, nomeadamente
exercendo as competéncias estabelecidas no artigo 20.2 do Decreto-Lei acima referido e no
RI.

O servico administrativo tem vindo a ser assegurado por uma assistente operacional
(AO), Paula Sousa, com larga experiéncia e conhecimento da organizagdo do CFAC. O horario
da AO é repartido pelo CFAC (4h) e por servigo no secretariado da dire¢do da escola sede.
Com esta repartigdo de hordrio, os recursos humanos sao deficitarios para a execugdo do
servico administrativo, e sé a grande disponibilidade da funcionaria permite que o servigo se
faca com um minimo de qualidade. O seu trabalho distribuiu-se pela elaboragdo dos dossiés
das acdes, dos formandos e formadores, pela emissdo de certificados, pelo arquivamento de
documentac3o, pela atualizagdo da base de dados do CFAC e pelo atendimento.

A consultora de formagdo, Sandra Oliveira Cardoso, designada pela CP ao abrigo do
artigo 17.2 do RI, desempenha as suas fungdes subordinadas as competéncias que lhe estdo
atribuidas no artigo 29.2 do Decreto-Lei 127/2015. As fungBes da consultora foram
desempenhadas presencialmente na sede do CFAC, nos espacgos onde tiveram lugar as agdes
de formacio e, ainda, de forma ndo presencial, através de plataformas digitais. A consultora
enviou os inquéritos inicias e finais em formato online a todos os formandos, procedeu ao seu
tratamento e anélise, elaborou os pareceres relativos as avaliagdes das agBes para apreciagdo
do CD, acompanhou o desenvolvimento do plano de formagdo e colaborou no levantamento
de necessidades de formacdo e na elaboragdo do plano de formacao.
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No presente ano, a consultora foi designada pela CP, na reunido de 14/3/2016, ata n.2
2, para frequentar uma formagdo promovida pela DGE no ambito do PNPSE, tendo em vista a
futura replicacao da mesma por diretores e docentes dos agrupamentos/escolas associadas
do CFAC. Esta formagdo veio a concretizar-se entre junho e julho de 2016.

Ao longo do ano 2015/16, o CFAC recebeu apoios pontuais e diversos. Merecem assim
especial referéncia o apoio prestado pela professora Irene Branco que prestou colaboracdo na
elaboragao dos suportes dos instrumentos de gestdo em ficheiros Excel e a colaboragio dada
pelo professor Manuel Valentim na gestdo das paginas de algumas a¢8es. Estas referéncias
tém especial oportunidade na medida em que o trabalho desenvolvido se revestiu de carater
voluntdrio, sem qualquer contrapartida pecuniaria ou em compensacgdo de horario.

Composicdo da equipa do CFAC:

e Diretor — Anténio Amaro

e Consultora de Formacdo — Sandra Cardoso

e Servigo administrativo — Paula Sousa

e Apoios diversos — Irene Branco e Manuel Valentim

Nova pagina do CFAC — www.cfaltocavado.pt

Tendo em vista proporcionar ao CFAC um novo instrumento para a sua gestdo, o
diretor do Centro propds a criagdo de uma nova pagina de internet para substituir a existente
que ndo responde as necessidades de gestdo e informacgdo que se entendem necessérias.
Assim, em parceria com escola sede, foi langado um concurso para contratar a empresa
responsavel pela sua criacdo. Recaiu a respetiva selecdo na empresa ASNET.

A nova pagina estara disponivel a partir do inicio do ano escolar 2016/17, no enderego
www.cfaltocavado.pt .

No financiamento da pagina foi estabelecido o compromisso, entre a escola sede e o
CFAC, de cada uma das partes contribuir com 50% dos custos.

Desta nova realidade foi dado conhecimento ao CD na reunido de 27.7.2016.

Novo Regulamento Interno do CFAC

O novo Regulamento Interno (RI) do CFAC foi elaborado para, por um lado, cumprir o
disposto no artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 127/ 2015, de 7 de julho, e, por outro, para dar
sustentabilidade a nova organizagdo e nova configuragdo imposta aos CFAE pelo novo regime
juridico da formag&o (Decreto-Lei n.2 22/2014) e demais legislagdo complementar.

A elaboracdao da proposta do Rl comegou por ser trabalhada a partir de outubro de
2015 por uma equipa da SFM constituida para o efeito e ja atras identificada. Por sua vez,
outra equipa da SFM, também atras identificada, encarregou-se de trabalhar na elaboracio
dos documentos de gestdo a anexar ao Rl, nomeadamente critérios de avaliagdo dos
formandos, pautas de avaliagdo para as modalidades de formagdo, modelo de requerimento
para reconhecimento e modelo de lista de presengas das ACD. Depois deste trabalho
preparatdrio, a SFM analisou e apreciou a proposta e, em reunido de 01.12.2015, ata n.2 1 da
SFM, procedeu a sua aprovagao para submissdo a votagdo do CD.

Na reunido de 10.12.2016, o CD analisou, apreciou, retificou, votou e aprovou o Rl,
conforme se encontra registado na ata n.2 1 do CD. Em cumprimento do disposto no artigo
44.9 do R, este entrou em vigor no dia 11.12.2015.
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Bolsa de formadores

A bolsa de formadores é constituida tendo em conta o disposto no n.2 2 do artigo 22.2
do Rl do CFAC. Na sua constituicdo, o CFAC disponibilizou-se para colaborar com os
formadores no processo de acreditagdo junto do Conselho Cientifico e Pedagégico da
Formacdo Continua (CCPFC), no caso da formacdo docente, ou junto da DGAE, no caso da
formacgdo para pessoal ndo docente.

Em 2015, até 31 de agosto, e no ano escolar 2015/16 foram acreditados 3 novos
formadores para pessoal docente (PD) e 2 novos formadores para pessoal ndo docente (PND),
a saber:

PD — Maria do Céu Morais (CCPFC/RFO-35991/15), Carlos José Guimardes Almeida

Pereira Batalhdo (CCPFC/RFO-36519/16) e Manuel Augusto Afonso Rodrigues

(CCPFC/RFO-37419/16).

PND — Débora José Teixeira Gongalves (CCPFC/RF0O-35984/15) e Carlos José Guimaraes

Almeida Pereira Batalhdo (CCPFC/RFO-36519/16).

Na execugdo das agdes para PD, concretizadas de 1 de janeiro a 31 de agosto de 2015
e durante o ano escolar 2015/16, estiveram envolvidos, respetivamente, 11 e 13 formadores.
Dos 11 formadores envolvidos no periodo de 2015, 5 eram internos pertencentes aos quadros
das escolas associadas e 6 eram externos. Dos 13 formadores envolvidos em 2015/16, sete
eram internos e 6 externos. Dos 12 formadores externos envolvidos nos dois periodos, apenas
3 foram remunerados, e dos internos nenhum recebeu remuneracao.

Na execucdo das acdes para PND, concluidas nos periodos acima referidos, estiveram
envolvidos, respetivamente, 5 e 7 formadores. Destes 12, apenas 2 eram formadores externos
e destes apenas um foi remunerado.

Se para os formadores internos ndao ser remunerado é quase uma condi¢do, pois
inclusive a formacdo que dinamizam pode estar integrada no horario, ja para os avaliadores
externos a ndo remuneragdo ndo deixa de ser um caso a merecer analise e consideracdo
extra. Esta ndo remuneragdo pode ser vista e compreendida em dois planos: as boas relagdes
entre as instituicGes envolvidas e, de ndao menor relevo, a boa vontade dos formadores
externos, que sem nenhuma contrapartida, a ndao ser mais trabalho, se disponibilizam a
dinamizar formagao

Acreditagdo de formacgdo
Durante os periodos de 1 de janeiro a 31 de agosto de 2015 e no ano escolar 2015/16
foram submetidas pelo CFAC e acreditadas pelo CCPFC as seguintes 17 acdes para PD:

Designagdo da Agao Acreditagdo/ Data

Ler em voz alta: um modo de dizer CCPFC/ACC-76481/14
26/01/2015

O Moodle na escola: um complemento dindamico do processo de CCPFC/ACC- 81012/15
ensino-aprendizagem 26-01-2015

Programa e Metas Curriculares de Portugués do Ensino Secundario CCPFC/ACC-80549/14
06-06-2015

Pedagogia diferenciada e produgdo de materiais pedagogicos no CCPFC/ACC - 82013/15

ambito das disciplinas de Filosofia e Histéria 02-03-2015

“Aprender com a Biblioteca Escolar: integracdo e desenvolvi/to das CCPFC/ACC ~-82645/15

literacias da leitura, dos média e da informagdo nas aprendizagens” 2-04-15
“Ler...para la das palavras ”l Jornadas Interconcelhias BE de CCPFC/ACC-83261/15
08-06-2015
Relatdrio 2015 e 2015/16
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Amares, Terras de Bouro e Vila Verde

Badminton na Escola: concecdo e metodologia de ensino — PARTE I CCPFC/ACC-83221/15
08-06-2015

Metas Curriculares de Matematica A - Ensino Secundario CCPFC/ACC-82412/15
30-03-2015

Formacao Basica de Socorrismo CCPFC/ACC-84363/15
15-10-2015

Conhecer para intervir em Saude Escolar CCPFC/ACC-84783/15
09-11-2015

O Novo CPA — O procedimento administrativo nas escolas. CCPFC/ACC-85138/15
25-11-2015

PRESSE — Programa Regional de Educagdo Sexual em Saude Escolar CCPFC/ACC-85505/16
18-01-2016

A tecnologia TI-nspire como recurso pedagdgico no ensino das CCPFC/ACC-85868/16

Necessidades Educativas Especiais CCPFC/ACC-86262/16
07-03-2016

Encontro Nacional de Professores de Portugués e Francés - | CCPFC/ACC-87081/16

Etéfrancais 16-05-2016

Folha de Calculo — Microsoft Excel para Professores CCPFC/ACC-87506/16
04-07-2016

O uso de fontes histdricas como estratégia de autorregulacdo da CCPFC/ACC-87491/16

aprendizagem do aluno. 05-07-2016

Nos mesmos periodos, foram submetidas e acreditadas pela DGAE as seguintes 4
agdes para PND:

Designacdo da Acdo Acreditacdo/ Data

Formacao Basicas de Socorrismo DGAE/01-14/15
02.03.15

“Ler...para |3 das palavras “l Jornadas Interconcelhias BE de DGAE/01-639/15

Amares, Terras de Bouro e Vila Verde 26.06.15

Novo CPA - O Procedimento administrativo nas escolas DGAE/01-16/16
19.02.16

Boas praticas de Atendimento em Contexto Escolar DGAE/01-28/16
09.03.16

Elaborac¢do do plano de formagdo 1 de janeiro a 31 de agosto de 2015 e no ano escolar
2015/16

A elaboracgdo do plano de formagdo para o periodo referido seguiu os moldes de anos
anteriores, pois 0 novo regulamento sé foi aprovado em 12 de dezembro de 2015, e s6 a
partir dessa data o CFAC comegou a organizar-se e a trabalhar segundo as novas regras,
prioridades e principios.

Assim, o plano incorporou agtes de acordo com as necessidades apresentadas pelos
agrupamentos/escolas associadas e veiculadas pela comissdo pedagodgica entdo constituida
pelos respetivos diretores, pelo levantamento feito pelo CFAC e pelas propostas de formagdo
sugeridas pela administragdo central.

Dentro das orientagdes emanadas da comissdo pedagdgica, prestou-se especial
atencdo a formagdo para pessoal ndo docente que nos planos de formagdo de anos anteriores
se revelou muito deficitaria.

Relatério 2015 e 2015/16
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Execugdo do Plano de Formagdo 01.01.2015 a 31.8.2015 e 2015/16 — Pessoal Docente

Até a publicacdo do Decreto-Lei n.2 127/2015, a organizagdo do plano de formac3o,
por decisdo da comissdo pedagdgica, reportava-se ao ano civil. Com a publica¢do do referido
diploma, o plano de atividades passou a organizar-se por ano escolar, conforme estabelece o
n.2 4 do seu artigo 23.2. Assim, atendendo a transicdo entre estes dois regimes, os planos de
2015 e 2015/16 evidenciam alguma sobreposi¢do pelo que os dados da execugdo abrangem o
periodo entre 1 de janeiro de 2015 e 31 de agosto de 2016. A execugdo do plano estd
demonstrada nos anexos | e ll.

Nos Quadros | e Il encontram-se os dados de execugdo dos planos de formacdo
relativos, respetivamente, ao periodo 1 de janeiro a 31 de agosto de 2015 e ao ano escolar
2015/16 do pessoal docente, no que concerne a agdes acreditadas pelo CCPFC, a saber:

e Numero total de a¢des realizadas concluidas;

e Numero total de agdes realizadas ndo concluidas;

e Numero de acdes realizadas por modalidade (oficina/ curso);

e Total de formandos que frequentaram as agdes;

e Frequéncia dos formandos por modalidade de acdo;

e Frequéncia de formandos por Agrupamento/Escola;

e Numero de formandos que frequentaram agdes no grupo de recrutamento ou

equivalente;

e Mengdes de avaliagdo obtidas;

Quadro |
Dados da execugdo do Plano de Formacgdo de 2015 — Pessoal Docente
Realizadas Avaliago-Mencgdes
w " o — @
T 3 g 3| € £
2 5 ] o S_o | 2 =)
S 35 £ o Osw U 4] £
g ® S | & 5 085 | ¢ : S
o z8 |6 O ZEW | 4 = @
Acbes Acreditadas 11 1 4 8 5
Farmandos a) | 275 63 212 76
Mengdes 272 | 3
99% | 1%
AEVV 53
< | AMRN 53
2 | AGPRADO 8
7| ESW 20
T | AGTB 20
£ | AGAMARES 43
S | EPATV 15
Outras 63

a) N&o contabilizada a ag&o realizada ndo concluida (n.® 26)
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Quadro I
Dados da execucdo do Plano de Formacgdo de 2015/16 — Pessoal Docente
Realizadas Avaliagdo-Mengdes
3 5 | @ o E 3| g S 5
e | g2 |2 |5 |93%|¢ |=|€|®
S 23 |5 & |28 |5 || &8¢
Acbes Acreditadas 11 3 8 7
Formandos 217 54 163 133
Mengdes 211 | 2 4
97% | 1% 2%
AEVV 34
AMRN 33
8 | AGPRADO 28
2 [Esw 17
£ | AGTB 10
£ | AGAMARES 45
EPATV 1
QOutras 49

Tendo em conta os dados dos quadros acima, verifica-se que foram concluidas 22
acdes acreditadas pelo CCPFC e dirigidas ao pessoal docente. Destas acdes, 16 realizaram-se
na modalidade de curso e 6 na modalidade de oficina. Esta realidade contraria, de certo
modo, o projeto formativo do CFAC que preconiza uma formagdo assente numa racionalidade
mais pratica (oficina) em detrimento de uma formagio assente numa racionalidade mais
tedrica (curso). Este € um aspeto a merecer analise e reflexdo cuidada aquando da elaborac3o
do proximo plano de formagéo.

Da analise dos dados verifica-se que frequentaram formac3o acreditada no CFAC 492
formandos, o que ronda uma percentagem de 48% dos docentes ao servico nas escolas
associadas. Esta percentagem elevada tem de ter em conta que o periodo abrangido
ultrapassa um ano escolar, pois inclui os primeiros 8 meses do ano de 2015. Assim, se
considerarmos uma extrapolagdo para um ano escolar obtém-se uma percentagem estimada
de frequéncia de 29%. N3do sendo uma frequéncia muito elevada, deve ser compreendida a
luz de uma nova realidade, que é a oferta de agdes de curta dura¢do (ACD) que o novo RIFC
preconiza e permite que a mesma inclua, em parte, a formagdo obrigatéria para efeitos do
ECD. Outras justificagBes para a referida ndo muito elevada percentagem de frequéncia terio
a ver, por um lado, com o periodo instavel de vigéncia do plano de formacio, pois coincidiu
com a implementacdo do novo modelo de organizacdo e funcionamento do CFAC, e, por
outro, com o congelamento da carreira, que poderd provocar alguma desmobilizacio da
frequéncia de formacao.

Das 22 agBes, 12 foram acreditadas com relevéncia para o grupo de recrutamento,
sendo que foram frequentadas por 209 formandos, o que corresponde a uma percentagem de
42%.

Relativamente ao desempenho dos formandos, os dados de avaliagio mostram que
foram obtidos 483 excelentes (98%), 5 muito bons (1%) e 4 regulares (1%).

A frequéncia de formandos por agrupamento/escola esta, de uma forma geral, em
concorddncia com a sua dimensdo. Note-se que existe um n.2 significativo de formandos que
frequentaram ag¢des no CFAC, mas ndo se encontram ao servico em escolas néé associadas,
sendo que uma das explicagdes para esta realidade é tratarem-se de docentes que tém as
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suas residéncias num dos concelhos de abrangéncia do cento e outra é o interesse particular
nas tematicas das acdes de formac3o.

Numero de formandos por acdo e por Agrupamento/ Escola
Acdes realizadas — plano de formagdo de 1 de janeiro a 31 de agosto de 2015 e ano escolar
2015/16

Nos quadros lll e IV que se seguem demonstra-se a ades3do de formandos por acdo de
formacdo e a participagdo dos formandos por agrupamento/ escola associada. Os quadros
referem, ainda, a participagdo por género em cada uma das agBes de formacdo e apenas se
reportam as agdes ja concluidas, acreditadas pelo CCPFC e DGAE e, portanto, dirigidas ao
pessoal docente e ndo docente.

A notagdo numérica das agdes tem correspondéncia com as designagbes das agdes
constantes nos quadros V e VI (Formagdo Disponibilizada), que se encontram a seguir no
presente relatorio.

| ACAO | AEVV AEA AEMRN | AEP AETB ESVWW | EPATV OUT. | N.2/Acdo
8 Dest.
F M | F M F M F M F M [ F M F M F M
E 11 |4 15 | a)
15 15 | a)
1 4 2 1 1 i 1 2 13 | a)
L5 1 |4 = 1 5 |9 22 | a)
12 8 20 | a)
1 15 |3 18 | a)
1 [REaEE| 2 1 1 19 | a)
1 1 2 4 8
8 |5 13 | a)
Gl 3 [ 2 12 | a)
d)
7 1 1
PAEE Al
12 b
1 2 3
4 [T e |1 [AEETE 17 7 39 |5 120 | a)
20 |1
Totais | 44| @ | 33| 10 | 39 | 14 | 6 ZRIEZORIEONIF1SH IS slal 4 |47 | 16 | 275
PD 53 43 53 8 20 20 15 63 275
a)PD ; ; ¢) ndo realizada; d) — ndo concluida;
' Quad
| AEw AEA AEMRN AEP AETB ESVV | EPATV | OUT. | N.2/Acio
; AO Dest.
c F M F M F M F M F M F M F M F M
1 1 4 15 | a
2 5 2 5 1 4 1 2 1 3 - 2 = - - 2 - 28 | a
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3 - |- lEEsslE 9 |2 EEEEES - |- [ - |-
4 1 |- [ 1 i e 1

5 - |- |8 - |- - |- e - | -

6 R - - |- |- (- R - |- E=me

7 EN - - 3 |1 [Eesiews , (- [CEEEE . |- [EEE

9 - 13 | - - |- EEEES - |- SR - |- [EEE

10 - |- [EeEfREE - |- EEEEEE . (- [ESEEE - |- [EEEEEsiaE
11 9 |1 [EREes - - e - |- s - |- [EEE

12 1 |3 [(EEEE3 i 2 [ 2 |1 - =
13 4 |- [FomNEESN o, (1 [, |- eS| . |[EEE

14 3 |- [EhEEEEy (2 RS - |- - |- [5EE 16 | a
24 14 |1 [HEE[E 4 |- |[EEEE - [ - | - | 20| a
26 - |1 |6 - |- B - |- s - |- [P 16 | a
27 - |- == - [BoEEn - (- Rk - |- e 20 | a
29 9 |3

30 2 1 3 34 |2

Totais |27 |7 |37 |8 |26 |7 |23 |5 |9 |1 |13]|4 |1 |Jo |a5]4

PD 34 45 33 28 10 17 1 49 217

a)PD ; ; ¢) ndo realizada; d) — ndo concluida;

Formacao disponibilizada de 1 de janeiro 2015 a 31 de agosto de 2016
Distribui¢do por grupos de recrutamento

Nos Quadros V e VI encontram-se as agdes, as modalidades de formagdo e os
destinatdrios das mesmas, no que concerne a formagdo concretizada no periodo acima
referido.

Numa analise mais pormenorizada dos destinatarios, constata-se que houve oferta
formativa dirigida a maior parte dos grupos de recrutamento, correspondendo-se deste modo
ao disposto no artigo 9.2 do Decreto-lei 22/2014, de 11 de fevereiro, que exige “que a
componente da formagdo continua incida em, pelo menos, 50% na dimensédo cientifica e
pedagdgica”.

Assim, dos grupos que podemos considerar relevantes por haver oferta das disciplinas
nas escolas associadas, ndao houve oferta especifica para os grupos de cédigos: 230 (CN e M),
240 (EVT), 250 (EM), 400 (H), 410 (Fil.}, 420 (G), 530 (ED.T) e 550 (INF). No entanto, mesmo o0s
professores destes grupos, numa perspetiva de progressao na carreira, viram a sua situagdo
salvaguardada através da agdo NEE n.2 27(15/16), e das a¢Bes PRESSE, estas ao abrigo don.2 3
do artigo 6.2 da Portaria 196-A/2010, de 9 de abril, que estabelece que “as accdes de
formagdo realizadas por docentes no dmbito da educagdo para a saude e educagdo sexual séGo
consideradas, para todos os efeitos, como efectuadas na drea correspondente ao seu grupo de
recrutamento”.

Quadro V

Formacao disponibilizada de 1 de janeiro a 31 de agosto 2015
Distribui¢do por grupos de recrutamento

3 PRESSE — programa regional de educacdo sexual em Curso Professores dos Ensinos

a) salide escolar 25 horas Basico e Secunddrio

6 Ler em voz alta: um modo de dizer lisg Professor’es. 4o Ensing Basico
25h e Secunddrio
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e Vila Verde

3 Avaliagdo das Aprendizagens dos Alunos: avaliagdo, Oficina Professores do Ensino Basico
autoavaliagdo e avaliacdo eletronica 25P+25A e Secundario

12 Badminton na Escola: concegdo e metodologia de ensino. | Curso Professores de Educagdo

a) 25 Fisica - 220 e 260

: Curso Docentes do grupo 100 e do

14 Are You Talking to me? s g 'p.

40h basico e secundario
N . Educadores de Infancia e
15 0O Moodle na escola: um complemento dindmico do Oficina ) o
, . prof. do Ensino Bésico e
processo de ensino-aprendizagem (25h+25h) i
Secundaria

16 . . . . Oficina 100,110,200,210,220,300,32

4 (Dis)Lexias e (Dis)Ortografias soh 0,330,910,920 e 930

18/ | Atributagdo do imposto sobre o valor acrescentado Curso Professores do Grupo 430 do

14 25h Ensino Secundario

5 ; - - - Educadores de Infancia
24 Potenciar os dispositivos moéveis como ferramentas de Oficina ) L
: T ; Professores do Ensino Bésico
aprendizagem em praticas educativas (25h+25h) p
e Secundario
i 3 Ensi Curso
25 Prograrrja- e Metas Curriculares de Portugués do Ensino u Professores do grupo 300
a) Secundario 25h
. S ; fi Curso

26 Metas Curriculares de Matematica do Ensino Secundario 25h Professores do grupo 500

31/ ; - ;

14 PRESSE — programa regional de educagdo sexual em Curso Professores dos Ensinos
salide escolar 25 horas Bésico e Secundario
“Aprender com a Biblioteca Escolar: integrac¢do e Ed. de Infincia e Professores

34 : : ; ; 2 Curso ;
desenvolvimento das literacias da leitura, dos média e da 95 liorss do Ensino Basico e
informacdo nas aprendizagens” Secundario
“Ler...para |a das palavras” Educadores de Infancia

35 | Jornadas Interconcelhias BE de Amares, Terras de Bouro | Curso 25h | Professores do Ensino Basico

e Secundario

Quadro VI

Formac3o disponibilizada no ano escolar de 2015/16
Distribuicdo por grupos de recrutamento

;) Metas Curriculares de Matemdtica do Ensino Secundario S;LSO Prafessores do.grupo.500
“Aprender com a Biblioteca Escolar: integragdo e Cuirso Ed. de Infancia e
2 desenvolvimento das literacias da leitura, dos média e da 25 horas Professores do Ensino
informacdo nas aprendizagens” Basico e Secundario
3 PRESSE — programa regional de educagao sexual em saude Curso Professores dos Ensinos
a) escolar 25 horas Basico e Secundario
4 PRESSE — programa regional de educagdo sexual em salde Curso Professores dos Ensinos
a) escolar 25 horas Basico e Secunddrio
Conhecer para intervir em Saude Escolar Oficina Ed. de Infidncia e
10 25h+25h Professores dos Ensinos
Basico e Secundario
O novo CPA — o procedimento administrativo nas escolas Curso 15h | Ed. de Infancia e
12 Professores dos Ensinos
Bdsico e Secundario
O Moodle na escola: um complemento dindmico do Oficina Ed. de Infancia e
14 processo de ensino-aprendizagem Professores dos Ensinos
(25h+25h) . 5
Basico e Secundario
24 Instrumentos pedagodgicos de observagdo em contextos de Oficina Docentes dos grupos 100,
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a) educagdo de infancia (25h+25h) | 910, 920 e 930

26 A tecnologia Tl-nspire como recurso pedagogico no ensino Curso Docentes dos grupos 500,

a) das ciéncias 15h 510 e 520

27 Necessidades Educativas Especiais Curso Ed. de Infancia e

a) 25h Professores dos Ensinos
Basico e Secunddrio

30 V Encontro Nacional de Professores de Portugués e de Curso Professores do 210, 300 e

a) Francés - EtéFrangais 25h 320

Formacao que releva para a dimensao cientifica e pedagoégica

No registo abaixo encontram-se as horas de formagdo com relevancia para a dimensio
cientifica pedagdgica em cada grupo de recrutamento e disponibilizada pelo CFAC no periodo
del de janeiro 2015 a 31 de agosto de 2016

100 | 110
100 | 50

200 210 220 230 240 250 260 280

50 |75 |50

300 | 310 [ 320 | 330 | 340 | 400 | 410 | 420 | 430 | 500 | 510 | 520 | 530 | 550 | 610 | 620
100 75 |50 25 |40 |15 |15 25
910 | 920 | 930

100 | 100 | 100

Nota: As agbes PRESSE ou de Educacéo Sexual e n.° 27 (NEE), que relevam para todos os grupos,
n&o foram contabilizadas.

Avaliacao da formacdo
A avaliagdo das acbGes de formacdo esta prevista no artigo 3.2, do Despacho
4595/2015. A sua concretizacdo recorre a diversos instrumentos, através dos quais se
envolvem no processo de avaliagdo os formandos, formadores e o préprio CFAC.
Instrumentos existentes:

Inquéritos iniciais e finais (anexos IV e V) dirigidos aos formandos. Estes inquéritos
sdo, no caso dos docentes, respondidos e submetidos online, mas para o pessoal
ndo docente os inquéritos sao respondidos em papel.

Memédria/reflexdo critica final do formando. No presente documento o formando
pode refletir sobre a qualidade do programa da acdo, sobre a utilidade da agdo
para a sua pratica profissional, sobre o desempenho do formador e sobre o apoio
prestado pelo CFAC, nomeadamente na disponibilizagio de espagos e
equipamentos, organizagdo administrativa e materiais de apoio.

Relatério do formador que compreende a descrigdo da agdo, o cumprimento dos
objetivos, a avaliacdo do desempenho dos formandos, e uma reflexdo critica sobre
o funcionamento, utilidade e organizagdo da agdo, bem como as metodologias
usadas.

Parecer da consultoria de formagdo, que com base no tratamento e analise dos
dados recolhidos nos instrumentos atrdas mencionados produz uma avaliagdo
global da agdo de formagdo e emite um parecer qualitativo sobre a mesma.
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Nas 22 ag¢des de formagdo concluidas no periodo em referéncia verifica-se uma
avaliagdo muito positiva relativamente ao cumprimento dos objetivos, as dindmicas e as
metodologias muito ativas. Relativamente a satisfagdo dos formandos em relagdo as acdes,
sao constantemente realgcados aspetos de agrado como: a organizagdo, os conteldos, a
pertinéncia do tema, o trabalho colaborativo, a partilha e o ambiente de formac3o.
Relativamente aos aspetos de desagrado foram referidos a calendarizacdo, horario e a gestdo
do tempo.

Desempenho muito elevado é também atribuido a todos os formadores, aos quais
foram reconhecidas, em elevado grau, competéncias cientifica, pedagdgica e de
relacionamento.

Os dados desta avaliagao encontram-se nos pareceres elaborados para cada uma das
agOes realizadas e que fazem parte deste relatorio na Secgdo Il de anexos. Ainda nesta secgio
encontra-se o tratamento estatistico dos parametros avaliados.

Agoes de Curta Duragao

A modalidade de Ac¢des de Curta Duragcdao (ACD) foi aprovada pelo Decreto-lei n.°
22/2015, de 11 de fevereiro. O Despacho n.2 5741/2015, de 29 de maio, fixou o processo de
reconhecimento e certificagdo das ACD, bem como a competéncia dos drgdos no processo. No
Rl do CFAC, artigo 30.2 a 36.9, estabelece-se o regulamento relativo ao reconhecimento das
ACD. O artigo 36.2 do Rl estabelece que “sera realizada anualmente, em reunifo do Conselho
de Diretores da Comissdo Pedagdgica, uma analise transversal da formacdo realizada nesta
modalidade ao nivel de todos os Agrupamentos/Escolas associado(a)s, tendo em vista a
partilha de boas praticas e a potenciagdo plena desta modalidade de formacédo”.

Ao longo do periodo a que se reporta o presente relatdrio, realizaram-se as ACD que
constam do quadro VII. Nos referidos quadros encontram-se os dados relativos a:

e AcBes com reconhecimento realizadas na modalidade de ACD;

e Formador(a) de cada uma das ACD;

e Numero horas certificadas/reconhecidas;

e Destinatarios;

e Agrupamento/escola promotor;

e Data do reconhecimento/ ata do CD;

e N.2de formandos.

Quadro Vil

Acdes de formacdo de Curta Duragdo 2015/16

N.2 | Designagdo Formador | H Destinatarios Agr/Esc Reconhec. | Form.
F | M
1 Diversidade na sala de aula | Sandra 3h | Docentes do Pré- AEA Ata/CD 72 | 13
e diferencia¢do Oliveira escolar, Ensindo 10.12.15
pedagdgica: Uma resposta | Cardoso Basico e Secunddrio
no combate a indisciplina
2 Partilha Inter Pares com Nuno 3h | Docentes do Pré- AEA Ata/CD 35 | 9
observacdo de pratica Reininho escolar, Ensino 14.03.16
letiva - uma perspetiva de Bésico e Secundario
enriquecimento e
desenvolvimento
profissional
3 Criagdo de Livros Alda 3h | Docentes do Pré- AEMRN | Ata/CD 12 |1
Interativos Multimédia — Maria escolar, Ensino 14.03.16
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Software Livre Edillim Coutinho Bésico
Lopes
4 Adequacgdes Curriculares Ana Paula | 3h | Docentes do Ensino | AEA Ata/CD 14 | 7
Lougdo Basico e Secundario 27.07.16
Martins
5 Adequagdes Curriculares Ana Paula | 3h | Docentes do Ensino | AEA Ata/CD 28 | 6
individuais e estratégicas Loucdo Basico e Secundario 27.07.16
de intervengdo para alunos | Martins
NEE

Como se pode constatar no quadro VII, ao longo do ano escolar 2015/16 realizaram-se
5 palestras, 4 promovidas pelo Agrupamento de Escolas de Amares e 1 pelo agrupamento de
Escolas de Moure e Ribeira do Neiva. Para cada uma foi solicitado, pelos diretores dos
respetivos agrupamentos, o reconhecimento nos termos do artigo 5.2 do Despacho
5741/2015, de 29 de maio, tendo-se assim configurado como agdes de curta duragdo. Todos
os pedidos de reconhecimento mereceram despacho favoravel do conselho de diretores do
CFAC.

A relevancia de cada uma das ACD para efeitos de ECD, nomeadamente no que
concerne a progressdo na carreira docente, foi também estabelecida e consta da ata da
reunido onde se produziu o respetivo despacho de reconhecimento.

O conselho de diretores reconheceu a qualidade das ACD que estd muito associada a
qualidade dos palestrantes, sendo dois portadores de mestrado e outros dois de
doutoramento. Em todas as a¢des participaram 197 docentes.

Outra formagdo acreditada

Durante o periodo a que se reporta o presente relatério foram levadas a cabo
formacgdes acreditadas em parceria com outras instituicdes, nomeadamente com a
administragdo central.

A convite da Dire¢do Geral da Educagdo (DGE), procedeu-se a identificagdo e inscricdo
de dois formandos (Jodo Graga e Zita Barros) para a frequéncia da 3.2 edi¢do do curso
“Seguranca Digital: A utilizagdo segura da Internet e dos Dispositivos Mdveis”, no ambito do
projeto SeguraNet. Esta formacdo para formadores decorreu, em regime online, entre os dias
02/5/2016 e 09/6/2016, na modalidade de curso com a duragdo de 25 horas. Ambos os
formandos concluiram a formagao com aproveitamento.

Também a convite da DGE, foram inscritas e participaram duas formandas (Isabel Leite
e Lucia Pinheiro) das escolas associadas do CFAC na agdo “Laboratérios de aprendizagem:
Cenarios e Histdrias de Aprendizagem”. Esta a¢do decorreu no 3.2 periodo de 2015/16, na
modalidade de curso, com a duragdo de 25 horas, em regime B-Learning.

No ambito do Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar participou uma
formanda (Sandra Cardoso), indicada pela CP do CFAC, na 1.2 fase da denominada formacao
em cascata. Esta formacdo na modalidade de curso para formadores decorreu em Braga, em
regime intensivo, e foi promovida pela DGE.

Ainda no &mbito do programa acima referido, durante o més de maio e junho de 2016,
o CFAC participou na selegdo de formandos, na organizagdo e promogdo de uma agdo de
formacdo na modalidade de oficina, com a duragdo de 18 horas presenciais e 18 horas de
trabalho auténomo, designada “Planeamento de ag¢do estratégica da qualidade das
aprendizagens”. Esta agdo decorreu na escola sede do CFAC, tendo como formadora a
formanda que havia participado na formagdo da 1.2 fase acima referida. Frequentaram a agao
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todos os diretores das escolas publicas associadas do CFAC e ainda outros docentes propostos
pelas escolas num total de 19 formandos.

Formacgdo ndo acreditada

Durante o periodo a que se reporta o presente relatdorio foram levadas a cabo
formagdes ndo acreditadas em parceria com outras instituicdes.

Dentro desta formacdo refira-se o Workshop de apresentacdo da
iniciativa "Laboratérios de Aprendizagem (PT)/Future Classroom Lab (EUN)", levado a cabo,
em parceria com a DGE, no dia 03/06/2015, com a duragdo de 3 horas, no qual participaram
29 formandos dos diversos Agrupamentos/escolas associadas: 3 do AEMRN; 5 do AEP; 5 do
AETB; 3 do AEA; 4 da ESVV; 4 da EPATV; 5 do AEVV. O balango desta acdo, tanto no que diz
respeito a quantidade e a qualidade da participacdo, aos conteldos tratados e, ainda, a
organizagdo, teve nota muito elevada de todos os intervenientes (ata 32 da CP).

Execug¢do do Plano de Formagdo — Pessoal Nao Docente

A formagdo do pessoal ndo docente teve um forte incremento relativamente a anos
anteriores. No periodo entre 1 de janeiro de 2015 e 31 de agosto de 2016 foram levadas a
cabo 12 ag¢Bes de formagdo dirigidas ao pessoal ndo docente. Todas as agbes foram
acreditadas pela DGAE e decorreram na modalidade de curso.

Tendo em devida conta que alguns agrupamentos se encontram em associagdo com o
municipio no que aos quadros do pessoal ndo docente diz respeito, alguma da formacao
frequentada por assistentes operacionais é da iniciativa do respetivo municipio. Este relatorio,
contudo, apenas trata a formagdo da iniciativa do CFAC e dos respetivos
agrupamentos/escolas.

Das referidas 12 agGes, 10 foram dirigidas aos assistentes operacionais (AQ), 1 aos
assistentes técnicos (AT)/coordenadores técnicos (CT) e 1 aos assistentes operacionais e
técnicos/coordenadores técnicos.

Participaram na formagdo 198 formandos das duas categorias profissionais. Destes,
181 eram AQ, 14 eram AT e 3 eram CT.

A participacdo por agrupamento/escola e por género apresenta-se nos quadros lll e IV.

A avaliacdo recolhida através dos questionarios preenchidos pelos formandos mostra
que em todas as a¢bes ddo nota muito elevada aos programas, aos formadores, a pertinéncia
dos contetidos e as metodologias adotadas.

Gestdo da Bolsa de Avaliadores Externos

No periodo de 01/01/2015 a 31/08/2015, desenvolveu-se a avaliagdo externa de 4
docentes dos quadros de escolas associadas do CFAC: 3 docentes do grupo de educacio
especial, cédigo de recrutamento n.2 910. Uma destas docentes submeteu-se a avaliagdo
externa para se habilitar a notacdo de excelente e os outros dois por se encontrarem em
periodo probatério no ano escolar 2015/16; a quarta docente, do grupo de portugués, cédigo
de recrutamento 300, também se submeteu a avaliagdo externa para se habilitar a notacdo de
excelente. Para além das docentes em periodo probatorio, as outras duas docentes foram
avaliadas devido ao seu tempo de servico no escaldo ter sido reduzido por terem concluido o
doutoramento. Atendendo que a docente do grupo 300 solicitou a avaliacao externa para o
penultimo ano antes do periodo de avaliagdo, a sua avaliagao externa ficou congelada até ao
respetivo periodo de avaliagdo final se concretizar.

Relatdrio 2015 e 2015/16

16






REPUBLICA )
? PORTUGUESA | ™"

No processo de avaliagdo estiveram envolvidas duas avaliadoras, uma para a educacdo
especial, grupo 910, e outra para portugués, grupo 300, respetivamente Maria Ltcia da Silva
Oliveira e Elvira Rosa Barbosa Camarinha.

Os avaliadores referidos receberam formagdo acreditada pelo CCPFC, na modalidade
de curso, 15 horas, promovida pela DGAE, sendo formador o Dr. Eusébio Machado e teve
lugar no Centro de Formagdo Francisco de Holanda, Guimaraes.

A observagdo de aulas respeitou o periodo estabelecido pela CP, 16.02.2015 a
29.5.2015, pois iniciou-se a 10 de margo e terminou a 28 de abril de 2015 (ata 31 da CP).

O processo de avaliagdo externa, que decorreu com toda a normalidade, concluiu-se
com a reunido final de avaliadores externos e avaliadores internos respetivos.

Elaboracdo do plano de formagdo para 2016/2017

De acordo com o disposto no artigo 19.2 do Rl, o plano de formacéo (PF) é “concebido,
coordenado, e gerido pelo diretor do CFAC” e “as linhas orientadoras e as prioridades para a
elaboracdo do PF sdo definidas pela SFM”. Neste sentido, a SFM promoveu varias sessdes de
trabalho nas quais elaborou instrumentos de trabalho, produzindo, nomeadamente, um
questiondrio (anexo 1ll), a aplicar online, para levantamento das necessidades de formacdo
nos agrupamentos/escolas associadas, um guido para apresentagdo dos planos de formagédo
em cada um dos agrupamentos/ escolas associados, e estabeleceu a calendarizagdo para cada
uma das etapas até a votagdo e aprovagdo do plano de formagao do CFAC pelo CD.

Relativamente a referida calendarizacdo, e tendo em conta o disposto no n.2 3, do
artigo 19.2 do R, esta ficou assim definida:

e Até 30 de abril de 2016, apresentagdo das propostas de formacdo nas escolas;

e Até 31 de maio de 2016, elaboragdo e aprovacao do plano de formagdo em cada

escola;

e Até 30 de junho de 2016, envio do plano de formagdo de cada agrupamento/escola

ao CFAC;

e Até 30 de julho de 2016, elaboracdo e aprovagao do plano de formagédo do CFAC.

Recebidos os PF de todos os agrupamentos/escolas associados, foi produzido no CFAC
um documento que reuniu todas as propostas de formagao constantes em todos os PF. Com
base neste documento, a SFM promoveu varias sessdes de trabalho com a vista a definir as
prioridades de formagdo tendo em conta os destinatarios, as tematicas, a disponibilidade de
formadores internos e os custos a suportar com cada proposta. Deste trabalho resultou a
constatacdo de que: muitas propostas se repetiam ou eram muito parecidas, podendo-se
reunir num nimerc mais reduzido de propostas; diversas propostas n3o apresentavam
tematicas concretas que permitissem perceber os objetivos da formagdo; diversas propostas
ndo eram acompanhadas por sugestdes de formadores para as orientar; outras propostas
eram dirigidas a um numero de formandos muito especifico e o seu n.2 ndo justificava dar-
Ihes prioridade.

Assim, das 93 propostas de formacgdo, a SFM sugeriu reduzi-las a 26, sendo que para
algumas delas seria necessario recorrer a formadores externos por nao existir formador
adequado nas escolas associadas. Finalmente, a SFM entendeu propor, ao diretor do CFAC e
ao CD, que o plano tivesse um vigéncia para dois anos (2016/2018).

Recolhida a informacdo, o diretor do CFAC elaborou a proposta de PF (2016/2018) e
apresentou-a ao CD na reunido de 27.7.2016.

Na referida reunido, o CD comegou por refletir sobre o periodo de vigéncia, e
atendendo que em junho e julho de 2016 se verificaram desenvolvimentos no que concerne
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ao Plano Nacional para a Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE), o qual poderia potenciar a
apresentagdo de novas propostas de formagao e até mesmo candidaturas destas ao Programa
2020, entendeu ser aconselhdvel ndo um compromisso de formacdo para dois anos, mas sim
para um ano, tornando assim PF mais flexivel, pois como dispde a legislagdo as alteracdes ao
plano sdo medidas de excegdo (n.2 5, artigo 23.2, Dec. Lei n.2 127/2015). Passando a anélise
das propostas de formagdo, o CD achou-as pertinentes, mas colocou alguma reservas, por
razGes orgamentais, as formagdes que necessitam de formadores externos, ndo pondo em
causa a sua pertinéncia e necessidade. Assim, o PF relativo a formacdo para pessoal docente
apresenta 30 agSes aprovadas pelo CD, com a nota bem acolhida da énfase que no presente
ano é dada ao 1.2 ciclo, colmatando-se um défice que se tinha verificado em anos anteriores.
Ficou ainda no ar a convicgdo de que o PF podera vir a necessitar de alguns ajustamentos (ata
n.2 3 do CD).

Parcerias/ Protocolos

As parcerias sao uma forma de se criarem sinergias em beneficio da comunidade que é
servida pelo CFAC, sem as quais, nomeadamente, a sua oferta formativa seria mais pobre
tanto a nivel da quantidade como da diversidade da formagao.

No periodo em apreco foram constituidas algumas parcerias com outras instituicbes,
umas formais e outras informais. Da concretizacdo de algumas atividades formativas constata-
se que o éxito das parcerias ndo se encontra na formalidade que se dd ao ato de constituicdo
das mesmas, mas no trabalho efetivo que se desenvolve.

Exemplo de parceria informal é o caso da que se desenvolve com a Administracdo
Regional de Satde do Norte, através do Agrupamento de Centros de Salude do Gerés Cabreira,
que tem vindo a disponibilizar formadores ou colaboradores para ministrar formagdo para PD
e PND na area da salde, do socorro e da prevengdo. Merece particular destaque a
colaboracdo garantida pelas enfermeiras Fernanda Gongalves e Luisa Silva da UCC de Amares
e Maria do Céu Morais da USP de Vila Verde.

Com o Centro de Recursos TIC (CRTI) para a educacgdo especial de Viana do Castelo
mantiveram-se contactos que resultaram em formagdo de curta duragdo promovida pelo CRTI
em agrupamentos associados. Estabeleceram-se contactos para no ano escolar 2016/17 se
formalizar um protocolo entre O CFAC e O CRTI no sentido de se promover e intensificar a
colaboragdo entre estas entidades.

Entre a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e o CFAC celebrou-se, em
15 julho de 2016, um protocolo de colaboragdo entre as duas instituicdes.

Com a Universidade do Minho (UM), embora ndo haja qualquer protocolo formalizado,
promoveram-se diversas situagBes de colaboragdo na promogdo de formacio,
nomeadamente no dmbito da educacdo especial.

Conclusdo

O periodo a que se reporta o presente relatdrio evidencia e testemunha um tempo de
mudanca na organizagio e funcionamento dos CFAE. E o tempo da publicacdo do quadro
legislativo que hoje enforma a atividade dos CFAE, que ndo se esgota na dinamizagdo da
formac3o para pessoal docente e ndo docente, mas que se estende também a outras areas
como a avaliacdo do pessoal docente, o apoio as propostas e projetos da administracdo
central, a procura e acolhimento de parcerias que colmatem as crdnicas insuficiéncias de
recursos sempre presentes nos CFAE.
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Dirigindo o foco para a formagdo executada, constata-se que a mesma sofreu um
incremento em numero de agdes dirigidas ao PND, mas, por outro lado, houve uma ligeira
diminuicdo do n.2 de a¢des para PD. As razGes desta situa¢do jd foram tratadas de forma
ligeira neste relatério, mas reforga-se a ideia de 0 aumento do volume de formagao para PND
corresponder a orientacdo da CP no sentido de se colmatar o défice de formagcio em anos
anteriores para este grupo profissional. Por outro lado, para a quebra no volume de formacio
para o PD muito contribuiu a transicdo para o novo quadro legislativo e a necessidade de
instalagdo de novos orgdos, a elaboragdo de novo regulamento, a elaboracdo de novos
instrumentos de gestdo e, bem assim, a reorganizacdo do funcionamento do CFAE. Note-se
ainda o apoio que foi solicitado ao CFAE pela administragdo central no sentido de se
concretizarem as orientagdes do ministério, nomeadamente no que ao PNPSE concerne.

Este foi, por outro lado, o ano em que iniciaram fungdes os novos drgéos,
designadamente o Conselho de Diretores (CD) e a Secgdo de Formacio e Monitorizacio
(SFM). Se o CD assume as competéncias que estavam atribuidas 3 anterior Comissdo
Pedagogica, ja a SFM aparece como a principal novidade e estdo-lhe atribuidas competéncias
no sentido de promoverem uma maior articulagdo entre o CFAC e os agrupamentos/escolas
associados, nomeadamente no que concerne ao levantamento de necessidades de formacio,
ao acompanhamento da execugdo do plano de formagdo e a avaliagdo da qualidade e impacto
da formacdo no sucesso educativo.

Este foi um primeiro periodo de trabalho com a nova realidade organizacional e
funcional, onde nem tudo estara afinado, mas pelos passos ja dados fica a convicgio que é
uma nova férmula que pode vir a dar bons resultados.

r

Vila Verde, 10 de dezembro de 2016.
O Diretor|do Centro de Formagao do Alto Cavado
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ANEXO LI
2 s
ANEXO L
CFAC
From: <cfaltocavado.consultoria@gmail.com>
Date: quarta-feira, 21 de Dezembro de 2016 16:08
To: <cfaltocavado@sapo.pt>
Subject: Questionario de diagnéstico para levantamento de necessidades de Formacéo - AEA

Estd com problemas para ver ou enviar este formulario?

PREENCHER NO FORMULARIOS GOOGLE

Este é um convite para vocé preencher o formulario:

Questionario de diagndstico para levantamento de necessidades de Formagao
AEA

Este questionario tem como objetivo identificar os interesses e as necessidades formativas do Pessoal Docente do Agrug
de Escolas de Amares, com a finalidade de definir prioridades de agdes de formagao a desenvolver nos anos letivos 201t
2017/18.
A sua colaborag&o é crucial para que o “PLANO FORMATIVQO” se encontre devidamente ajustado as necessidades pess

profissionais e, bem assim, as necessidades da organizagéo onde se insere.

Agradecemos e contamos consigo!

Qualquer questdo adicional deve ser colocada diretamente ao Responsével pelo Plano de Formagéo do Agrupamento, m

da Secgéo de Formagédo e Monitorizagdo do CFAC (SFM): Professor Abel Ega.

e faumagie oo Alla Garade

1- Identificacao da Instituicao onde trabalha *

!

2 - Habilitagdes literarias *

" Licenciatura
" Especializacado
[ Mestrado

" Doutoramento
™ Outro: |

21-12-2016
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3 - Situacao Profissional *

[~ Contratado
I~ QZP
™ QE

3.1. Caédigo de recrutamento *

-

4 — Nos ultimos 3 anos letivos frequentou acdes de formacao realizadas pelo CFAC? *

I~ Sim
™ Néo

Se sim, quantas acoes?

|

Se sim, quantas horas?

Se nao, quais os motivos?

4.1. Nos ultimos 3 anos letivos frequentou ac¢oes de formagao fora do CFAC? *
™ Sim
™ Nao

Se sim, quantas a¢oes?

J

Se sim, quantas horas?

l

Se sim, estas acoes tiveram custos?

™ Sim
™ Néo
™ Algumas

Se as acoes que frequentou fora do CFAC tiveram custos, quais os motivos que o (a) I

21-12-2016
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a frequenta-las?

5 — Numa escala de 1 (pouco) a 5 (muito), indique a importancia da formagédo como
valorizacao pessoal: *

1 2 3 4 5

S G S G

6 — Numa escala de 1 (pouco) a 5 (muito), indique a importancia da formagao como
instrumento de qualidade para o exercicio das fun¢des profissionais? *

1 2 3 4 5

c c c C C

7 - Qual o horario que considera mais interessante/adequado para a realizagdo das agc
formacao? *

C tarde

€ fim de tarde
€ sébados
&

pausas letivas

8 — Quantas horas considera adequadas por sessdao em cada agao de formagao? *

9 - Das tematicas que se seguem, assinale apenas trés que gostaria de frequentar nos
préximos dois anos letivos: *

I~ Area cientifica do grupo de recrutamento

™ Area da saude e educagéo sexual

I Informatica

™ Aprendizagem com TIC

[ Avaliagao das aprendizagens

™ Formagao bésica de socorrismo

[ Educagao especial/ necessidades educativas especiais

[ (In)disciplina na sala de aula

™ Metas curriculares/novos programas

[T Aplicagdo das maquinas gréaficas a Matematica/ Fisico Quimica

™ Gestao, organizagao e funcionamento das bibliotecas

21-12-2016
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™ Avaliagdo na educagéo de infancia

™ Métodos e estratégias de diferenciagédo pedagédgica
™ Gestédo de equipas, lideranga e motivacao

I Gestao de conflitos

™ Outro: |

Enviar |

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Powered b

5 Google Form

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.
Denunciar abuso - Termos de Servico - Termos Adicionais

Crie seu préprio formulério do Google.
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W rvEXO W

CFAC

From: <cfaltocavado.consultoria@gmail.com>
Date: terca-feira, 1 de Novembro de 2016 16:50
To: <cfaltocavado@sapo.pt>

Subject:  Inguérito Inicial CFAC - N.° 01 (2016/17) "Folha de Célculo - Microsoft Excel para Professores"

Estd com problemas para ver ou enviar este formulario?

PREENCHER NO FORMULARIOS GOOGLE

Caros colegas,

Solicitamos o preenchimento do presente questionario, obrigatoriamente, antes do inicio da agdo a que se refere, uma ve
este pretende conhecer as expectativas dos formandos em relagdo & mesma.
Agradecemos a colaborag&o e aproveitamos para desejar um excelente processo formativo.

A Equipa CFAC

Inquérito Inicial CFAC - N.2 01 (2016/17) "Folha de Calculo - Microsoft Excel pe
Professores"

Este questionario pretende constituir um elemento de avaliagéo da agéo de formacéo que vai frequentar. Por favor, respc
com o méximo de sinceridade. O Centro de Formag&o do Alto Cavado agradece a sua colaboragao.

DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

Sexo *

¢ Feminino

¢ Masculino

Idade *

¢ Menos de 30 anos
¢ De 30 a 45 anos
C Mais de 45 anos

Tempo de servigco *

1-5anos

6 - 10 anos

16 - 20 anos

5
-

~ 11 -15anos
i

¢ 21-25anos
&

Mais de 25 anos

24-01-2017
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Situacao Profissional *

! =l

Escola onde esta afeto *

-

Escola onde esta a lecionar *

|

MOTIVACOES E EXPECTATIVAS

As motivacoes que o levaram a inscrever-se nesta acao de formacéao foram: *

Tendo em atengéo a escala apresentada, refira em que medida o contelido das afirmagdes ¢
seguem podem ter influenciado a sua decisdo de estar presente na formagao.

Nada Pouco Suficiente Muito Muitiss

A importancia do

tema para a sua C ¢ & (e '
vida profissional

A pertinéncia dos

contetidos a & C c C C
abordar na agéo

A necessidade

de progredir na 0 ‘s & c ¢
carreira

O convivio c c c c c
A necessidade

de valorizagao C C & & c
nesta area

A possibilidade

de avivar 7 C C C s

conhecimentos

O conhecimento

do trabalho dos 2 C C o -
formadores

A possibilidade

de troca e C c c C c
partilha de ideias

A divulgagao

feita pelo Centro c C c C '
de Formacgéo

O que espera da acao que vai iniciar? *

24-01-2017
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Quantifique as suas expectativas relativamente a oficina que inicia: *

" Baixissimas
™ Baixas

™ Moderadas
[ Altas

[ Altissimas

Enviar

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Powered b

™ Google Form
Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.
Denunciar abuso - Termos de Servigo - Termos Adicionais

Crie seu proprio formulario do Google.

24-01-2017
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N Avexo V

CFAC GMAIL

From:
Date:
To:

<cfaltocavado.consultoria@gmail.com>
terga-feira, 17 de Janeiro de 2017 11:56
<cfaltecavado@gmail.com>

Subject:  Questionario final CFAC N.° n.® 01 (16/17) "Folha de Calculo - Microsoft Excel para Professores"

Esta com problemas para ver ou enviar este formulario?

PREENCHER NO FORMULARIOS GOOGLE

Caros colegas,

Anexa-se 0 questionario final de avaliagéo da Ac#o de Formagéo que terminaram. Agradecemos o preenchimento do me
com a maior brevidade possivel e aproveitamos para relembrar que, sem este preenchimento, ndo poderemos passar ¢
dos respetivos certificados.

Qualquer duvida, sugestéo ou questéo adicional, estamos sempre disponiveis...

Cumprimentos,

A Equipa CFAC

Questionario final CFAC N.2 n.2 01 (16/17) "Folha de Calculo - Microsoft Excel |
Professores"

Este questionario pretende constituir um elemento de avaliagdo da Ag¢éo de Formacédo que frequentou, ndo tendo como ¢
a avaliacdo do seu desempenho na referida agéo. Assim, solicitamos-lhe que responda com o maximo de sinceridade po
QO Centro de Formagéo do Alto Cavado agradece a sua colaboragao.

Avaliacao da acao de formacao frequentada, tendo em co!
as expectativas iniciais.

Responda utilizando a escala...
Interesse e utilidade da A¢ao de Formacgéo *

Nada Pouco Suficientemente Muito Muitiss

A agéo contribuiu

para a

valorizagéo da

minha c C r‘ c c
competéncia

cientifico-

pedagdgica

Os contelidos da

acdo sédo

importantes para & o o c &
a minha pratica

pedagdgica

A formag&o foi

um local de

reflexdo sobre as

24-01-2017
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preocupagdes
dos formandos
relativas ao tema
da acéo

Organizacao da Acao de Formacao *

Nada Pouco Suficientemente Muito Muitiss

As metodologias
e estratégias
foram
adequadas

As infra-
estruturas de
apoio,
designadamente
equipamentos e
espagos foram
de qualidade
adequada

A duragao da
agao foi
adequada aos
objetivos e
conteudos da
accao

Os materiais de
apoio
apresentados
estavam
devidamente
estruturados

A acéo estava
organizada de
forma a
possibilitar a
reflexdo e a
participacéo de
todos os
formandos

Apresentacao da A¢ao de Formacgéo *

Nada Pouco Muito Muitissin

O (a) formador(a)
demonstrou
dominio dos
contelidos
Houve tempo
dedicado ao
atendimento e
superagao das
dificuldades dos
formandos

O sistema de
avaliacao foi
adequado as

24-01-2017
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caracteristicas da

2 c C C C
acao
Os recursos
disponibilizados # pu - -

foram suficientes
e Uteis

EXPECTATIVAS E OPINIOES

A Acao de Formacao que frequentou situou-se... *

[ Muito abaixo das minhas expectativas
I Abaixo das minhas expectativas

™ A altura das minhas expectativas

I" Acima das minhas expectativas

™ Muito acima das minhas expectativas

De uma forma sucinta e objetiva refira o que mais lhe agradou nesta Acédo de Formaca

De igual forma, refira também o que menos lhe agradou na Acao de Formagéo *

Se considera positivo o balango da A¢ao de Formacéao que realizou, entende que o set
sucesso de deve... *

Nada Pouco Suficientemente Muito Muitiss

Ao trabalho e
competéncia do c c C C C
(a) formador(a)
Aos contetidos
da Agdo e as

X c c cC c c
metodologias
utilizadas
A pertinéncia e
novidade dos C c c c o
temas

A capacidade de
empenho e

24-01-2017
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interesse dos

grupo de c C C ( C
formandos

Ao empenho e
competéncia do
Centro de
Formagao

Qualifique o desempenho do (a) formador(a) relativamente ao trabalho desenvolvido ni
acao *

Pouco

Insatisfatério satlstatorio Razoavel Bom Muito
Nivel de
competéncia c c C C C
cientifica
Nivel de
competéncia c C C c c
pedagdgica
Nivel de
capacidade de C C C c C

relacionamento

Deixe uma mensagem ao formador(a) que possa vir de algum modo a ajudar a melhorz
aspetos que considere importantes. *

Ficou motivado a participar em novas a¢goes de formacéao continua neste Centro de
Formacgéao? Porqué? *

Em que aspetos o Centro de Formagéao ajudou no sucesso da Acéao que frequentou? *

™ Divulgacédo das Agdes e atividades do Centro
™ Organizag@o dos espagos e materiais
™ Acompanhamento do processo formativo

[T Atendimento célere e eficaz
™ Outro: I

Deixe uma mensagem ao Centro de Formacéo que possa vir de algum modo a ajudar a
melhorar aspetos que considere importantes. *

24-01-2017
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Enviar l

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Powered b

= Google Form
Este contetido néo foi criado nem aprovade pelo Google.
Denunciar abuso - Termos de Servico - Termos Adicionais

Crie seu préprio formulério do Google.

24-01-2017
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Avaliagao da formagao

Introducao

O relatdrio da atividade desenvolvida ao longo do ano escolar 2015/16 pelo Centro de Formacio
do Alto Cavado (CFAC), (Decreto Lei 127/2015, de 7 de julho), elaborado pela Secgdo de Formagdo e
Monitorizagdo (SFM), (n.2 11 do artigo 11.2 do mesmo diploma), reporta-se a um tempo de transicio
para a nova organizagdo e novo funcionamento dos CFAE, em virtude da publicagdo do novo quadro
legislativo, abrangendo, assim, o periodo temporal de 01 de janeiro de 2015 a 31 de agosto de 2016.

Esta previsto que o supracitado relatério faga referéncia, entre outros assuntos, a avalia¢do da
formacgdo concretizada. Esta avaliagdo das agdes de formagdo esta prevista no artigo 3.2, do Despacho
4595/2015. Neste processo estdo envolvidos diversos recursos/instrumentos que t&m como principal
objetivo recolher dados sobre o funcionamento das agdes, o desempenho dos formadores, o seu
impacto nos formandos e o préprio desempenho do CFAC; a saber:

e Inquéritos online dirigidos aos formandos no inicio e no final de cada agdo, no sentido de
perceber as expectativas iniciais e a avaliagdo final que fazem da acdo frequentada;

e Memorias/reflexdes criticas finais dos formandos, com o objetivo de conhecer a qualidade
do programa da agdo, a utilidade desta para a pratica profissional, o desempenho do
formador e o apoio prestado pelo CFAC, nomeadamente na disponibilizacdo de espacos e
equipamentos, organiza¢do administrativa e materiais de apoio;

e Relatdrios dos formadores com uma descrigdo da agdo, o cumprimento dos objetivos, a
avaliacdo do desempenho dos formandos, e uma reflexao critica sobre o funcionamento,
utilidade e organizacdo da acdo, bem como as metodologias usadas;

e Os Pareceres da consultoria de formagao, que com base no tratamento e analise dos dados
recolhidos nos instrumentos atras mencionados produzem uma avaliagdo global de cada
acdo de formacdo e emitem, em simultaneo, um parecer qualitativo sobre a mesma.

Foi com base no conjunto dos pareceres de consultoria de todas as acBes dinamizadas, que
por sua vez recolheram dados de todos os outros instrumentos de avaliagdo disponibilizados e acima
referidos, que foi elaborado o presente relatdrio de avaliagdo das a¢des de formagdo do CFAC em
2015/16, que se anexa ao Relatdrio da atividade desenvolvida pelo CFAC, elaborado pelo SFM.

Convém explicitar, antes de apresentar o tratamento e discussao dos dados coletados, que
foram tidos em conta, nas perguntas de resposta fechada (entre o nada e o muitissimo), apenas o item
com maior percentagem de respostas, independentemente da sua distribuicao pelos restantes itens; e
nas questdes de resposta aberta, foi feita uma categorizagdo, a medida que foram recolhidas as
respostas dos formandos.

Analise de dados e conclusdes

Uma vez recolhidos os dados dos pareceres de consultoria e feito o tratamento estatistico dos
mesmos, pudemos retirar algumas conclusdes interessantes, que nos permitem fazer uma avaliagio
um pouco mais objetiva e globalizante das agdes dinamizadas pelo CFAC entre o ano 2015 e 2016.

Desta forma, relativamente ao interesse e utilidade das ages (primeiro ponto do questiondrio
final de avaliagdo da agdo disponibilizado aos formandos), podemos constatar que a grande maioria
das respostas se situa entre o muito e o muitissimo, o que é um bom indicador da contribuigio das
acBes frequentadas para a competéncia cientifico-pedagégica dos professores envolvidos, devido aos
contetdos se terem revelado importantes para a sua pratica pedagogica, tendo ainda as acdes, na
generalidade, constituido um local de reflexdo sobre o tema em estudo, conforme ilustra o grafico 1.

Relatorio 2015 e 2015/16
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INTERESSE E UTILIDADE DAS AGOES CFAC

16 -
—— — ® Contribuiu para a
competéncia cientifico-
12 + pedagdgica

10

i = Contetidos foram
importantes para a pratica
pedagogica

N2 DE AGOES
o«

@

i Foi um local de reflexdao
sobre o tema

Grafico 1: Interesse e utilidade das ac¢des CFAC 2015/16

Quanto a organizacdo das agdes CFAC, segundo ponto do questionario final de avaliagdo das
acbes, novamente constatamos que a maioria das respostas estdo entre o muito e o muitissimo,
destacando-se a possibilidade de reflexdo e participa¢do por parte dos formandos como o aspeto mais
apreciado pelos formandos/docentes, indo ao encontro do paradigma de formagdo defendido por
este Centro, que vé a formacao critica, reflexiva e pratica como um dos fatores mais importantes para
o sucesso/impacto da formagdo na prética pedagogica dos docentes que a frequentam.

ORGANIZACAO DAS ACDESCFAC = Metodologias e estratégias

foram adequadas

=Y
()]

B Infraestruturas de apoio
adequadas

=
&

[y
8]

Ne DE ACOES
=
o

© Duracdo adequada aos
objetivos

m Materiais adequados aos
objetivos

o N B O &

®m Possibilitou reflexdo e
participacdo por parte dos
formandos

Gréfico 2: Organizagdo das agdes CFAC 2015/16

Uma vez questionados sobre a apresentacdo das agdes do nosso Centro de Formacgdo, os
docentes demonstram, mais uma vez, uma satisfagdo generalizada (todas as respostas entre o muito e
o muitissimo), sendo que o dominio dos contetdos demonstrado pelos formadores foi o aspeto que
consideraram mais relevante, e, coerentemente, o tempo que estes dedicaram ao atendimento para
superacgao de dificuldades.

Relatorio 2015 e 2015/16
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APRESENTACAO DAS ACOES CFAC

25 -
B Formador demonstrou
dominio dos conteiidos

9 s B Houve tempo para
S, atendimento/superacio
= de dificuldades
(=1
o 10 -
= : O sistema de avaliagdo foi
adequado
5 17

B Os recursos
disponibilizados foram
suficientes e lteis

Q"s’ o“'& .@
<

Grafico 3: Apresentacdo das agdes CFAC 2015/16

As razbes do sucesso das agdes que frequentaram, os docentes atribuem-nas, principalmente,
ao trabalho e competéncia dos formadores. Esta observagdo vem confirmar e dar consisténcia a
analise feita no grafico anterior, uma vez que atesta a presenca de formadores com qualidade nas
acOes CFAC e a sua importancia para o sucesso das mesmas.

RAZOES DO SUCESSO DAS ACOES CFAC

= Trabalho/competéncia do
formador

[

E Contetidos e metodologias
utilizadas

=y

[y

= Pertinéncia e novidade do
tema

N2 DE AGOES

o Interesse e empenho dos
formandos

= Empenho e competéncia do
CFAC

Grafico 4: Razdes do sucesso das agdes CFAC 2015/16

No seguimento dos dados recolhidos nas questdes anteriores, quando auscultados sobre o
desempenho dos formadores CFAC, a esmagadora maioria das respostas dos formandos confirmam
uma percecio muito positiva relativamente a competéncia cientifica, pedagdgica e de relacionamento
dos formadores que orientaram as agdes que frequentaram.

Relatério 2015 e 2015/16
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DESEMPENHO DOS FORMADORES CFAC
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Grafico 5: Desempenho dos formadores CFAC 2015/16

Assim sendo, podemos concluir que as a¢bes, na generalidade, agradaram aos docentes que
nelas participaram, tendo ficado maioritariamente acima das suas expectativas iniciais, o que é um
bom indicio da qualidade das mesmas.

Relativamente as expectativas iniciais, as agoes
CFAC ficaram...
}/‘tif === e
12 + i
10 A -
8 8
S
=T 6 |
E’ |
% 4 _// I
: - BB A
P e
O -
Muito Abaixo a Altura Acima Muito
Abaixo Acima

Grafico 6: A¢des CFAC 2015/16 relativamente as expectativas iniciais

Passando depois para a analise dos dados obtidos através de questBes de resposta aberta,
verificamos que estes corroboram a andlise anteriormente feita e acrescentam alguns dados
importantes sobre o funcionamento das agdes CFAC, nomeadamente no que diz respeito aos aspetos
que mais apreciaram nas acdo de formagdo em que participaram.

Tratando-se de itens de resposta aberta, estes dados assumem ainda uma maior relevancia, pois
é dada liberdade aos docentes de refletirem e escolherem o aspeto que mais |hes agradou, sem
qualquer orientagdo por parte da equipa CFAC.

Relatorio 2015 e 2015/16
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Entdo, categorizando as respostas obtidas, podemos verificar que o fator que mais
significativamente agradou aos formandos foi a componente pratica das acgdes, confirmando que as
agbes CFAC assumem uma vertente mais pratica do que técnica, indo ao encontro da perspectiva
assumida como ideal pelo Centro de Formagao, que assim orienta os seus formadores. Outros aspetos
muito apreciados pelos formandos foram a partilha, o trabalho colaborativo, os conteldos e temas
das acdes e, novamente, a competéncia dos formadores e metodologias que utilizaram.

Este conjunto de fatores revela, quanto a nds, um cuidado por parte dos formadores em
transformar as formagdes em espacgos de reflexdo, partilha, colaboragdo, atribuindo um importante
destaque a componente pratica. Esta observagdo foi fundamental para a equipa CFAC perceber que,
de facto, e apesar de apenas 6 das 22 agdes terem sido realizadas sob a modalidade de oficina, se esta
a dar cumprimento ao Projeto Formativo do CFAC, que preconiza uma formacdo assente numa
racionalidade mais pratica/critica em detrimento de uma racionalidade mais tedrica/técnica. Ou seja,
mesmo sob a modalidade de cursos, as agdes CFAC tém privilegiado, como se pode verificar pelos
dados recolhidos, uma componente pratica essencial para o sucesso do impacto das agdes na pratica
pedagogica dos docentes envolvidos.

SATISFACAO RELATIVAMENTE AS ACOES CFAC
O QUE MAIS AGRADOU NAS AGOES CFAC...

B Partilha de experiéncias
B Reflexdo conjunta
m Trabalho colaborativo/trabalho de grupo
B Contéudos temas abordados
® Inovagao
u Componente pritica
@ Metodologias utilizadas
Materiais disponibilizados

ambiente/interacdo

= Competéncia dos formadores

Grafico 7: O que mais agradou nas a¢des CFAC 2015/16

Quando questionados sobre o que menos agradou nas acgdes CFAC neste periodo (2015/16),
vemos que a grande maioria dos professores refere, essencialmente, ainda em resposta aberta, o
calendario e horario das sessdes e também a pouca durag¢do das mesmas. Quanto ao primeiro ponto,
calendarizacdo, é um problema quase irresollvel, pois é de todo impossivel agradar, em termos de
horarios, a todos os professores envolvidos numa mesma agdo de formagdo! No que diz respeito a
pouca duragdo das acgBes, pode ser visto como um ponto favoravel, estamos em crer, pois revela
interesse por parte dos formandos em prosseguir o estudo do tema em questdo e aprofundar os seus
conhecimentos sobre este. Neste sentido, talvez ndo seja descabido, como sugerem inumeros
docentes no final das acgbes, transformar alguns cursos em oficinas conferindo-lhe,
consequentemente, mais tempo de duragdo.
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SATISFACAO RELATIVAMENTE AS ACOES CFAC
O QUE MENOS AGRADOU NAS ACOES CFAC...

® Alguns temas obordados na agdo

4% 5%

3%

W Acdo mais direcionada para certos grupos
disciplinares

@ Heterogeneidade do grupo

B Muita exposigao tedrica

m Calendarizacdo/hordrio

1 Excesso de contetdos

= Infraestruturas: problemas técnicos,

3% espacos...
" Pouca duracdo

Grafico 8: O que menos agradou nas acgBes CFAC 2016/17

Finalmente, parece-nos poder confirmar o agrado e satisfagdo da maioria dos formandos que
frequentaram agGes CFAC em 2015/16, através da sua motivagdo para participar em novas acdes
organizadas por este organismo, sendo que em quase 500 formandos, apenas 2 referiram n3o estar
disponiveis para novas agdes CFAC devido a distancia da sua area de residéncia e/ou escola.

MOTIVAGAO PARA FREQUENTAR NOVAS ACOES CFAC
0%

H Sim
E Nao

Grafico 9: Motivacdo para frequentar novas ac¢ées CFAC no futuro

As razdes que apresentam, também em modalidade de resposta aberta, para continuarem a
frequentar agbes neste Centro de Formagdo sdo variadas e, sem duvida, motivam a Equipa CFAC a
continuar a investir na qualidade e na competéncia. Assim, os temas pertinentes das acSes aparecem
como principal motivagdo, logo seguidos da necessidade de valorizagdo/desenvolvimento profissional,
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o que revela uma consciéncia por parte da classe docente da importancia da formacdo nos dias de
hoje: tempos de mudanca e de renovagao.

Por outro lado, os docentes referem que a qualidade das ac¢Ges, dos formadores que as
dinamizam e ainda a boa organizacdo e competéncia/eficiéncia do CFAC sdo factores que os levam a
querer continuar associados a este Centro de Formagdo. Ora, sendo este um item de resposta aberta,
muito nos apraz as conclusdes e até elogios recebidos por parte daqueles que queremos servir: os
professores.

RAZOES DA MOTIVAGAO DOS FORMANDOS PARA FREQUENTAR
NOVAS ACOES CFAC

B Proximidade

® valorizagdo/desenvolvimento profissional

= Boa organizagdo e competéncia/eficiéncia do CFAC
m Temas pertinentes e variados

B Simpatia e acolhimento da equipa CFAC

@ Qualidade dos formadores

= Qualidade das acdes

Grafico 10: Razdes da motivagdo dos formandos para frequentar novas ac¢des no futuro.
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